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1. RISK YONETIiMi

Risk Yonetiminin Amaci:

Kilis 7 Aralik Universitesinin, Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri
ile performans hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesini,
tespit edilen risklerin analiz edilerek 6l¢ilmesini, dncelikle dirilmesini, risklere
kars1 alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasini ve risk yonetim siirecinin
izlenerek degerlendirilmesini saglamaktir.

Dayanak:

Bu ¢alisma, 5018 sayilit Kamu Mali Y dnetimi ve Kontrol Kanunu, 31.12.2005
tarih ve 26040 3.Miikerrer sayili I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Genel tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

Risk Kavrami ve Risk Yonetim Siireci:

Risk Kavrami: Faaliyetler tizerinde olumsuz etki yaratarak performans hedeflerine
ve dolayisiyla stratejik amac ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek tehditler ile
faaliyetler {izerinde olumlu etki yaratarak ama¢ ve hedeflere ulagmay1
kolaylastirabilecek firsatlar risk kavrami igcerisinde yer alir.

Herhangi bir tehdit ya da firsatin risk niteligi kazanabilmesi i¢in; gelecekte
ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi sarttir.

Risk yonetimi;

¢ Riskleri tanimlamay1

e Analiz ederek dlgmeyi

e Onceliklendirmeyi

e Yiiriitilecek karsi faaliyetleri belirlemeyi
e Sorumluluklari tayin etmeyi

e Belirlenen faaliyetleri uygulamay1 ve bunlari izleyerek gozden gegirmeyi
kapsayan bitiin sureclerdir.

Risk Yonetim Sireci:

Risklerin Belirlenmesi: Amac ve hedeflere ulasmak amaciyla ifa edilen faaliyetler
Uzerinde, olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler
ve firsatlarin tespit edilmesidir.

Risklerin Degerlendirilmesi: Belirlenen risklerin analiz edilerek, dl¢tildiigl ve
Olceklendirildigi siirectir. Bu siirecte risklerin gerceklesme ihtimali ile
gerceklesmesi halinde olasi etkileri dnceden tahmin ve tespit edilerek, onem
siralamasina konur.

Risklere Karsi Alinacak Onlemlerin Tespit Edilmesi: Oncelik sirasina konulan
risklere miicadele etmek amaciyla, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek,
risk 6nleme eylem planlariin olusturuldugu siirectir.



izleme, Gézden Gecirme ve Degerlendirme: izleme; risk 6nleme eylem planinin
uygulanmasia iliskin gelismeleri raporlamayi, gozden gegirme; risklerdeki
degisimleri tespit etmeyi, degerlendirme; risk yonetim sisteminin eksiklerinin
giderilmesi veya etkinliginin artirilmasina yonelik yapilacak revizyonlari kapsar.

Risklerin Belirlenmesi:

Birimin sorumlu oldugu performans hedeflerine ulagsmak amaciyla ifa
edilecek faaliyetler izerinde; olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip
muhtemel tehditler ve firsatlar katilimc1 yontemlerle tespit edilir.

Idare ve birim faaliyet raporlarinda yer alan hedef ve gerceklesme verileri ile
sapmalarin nedenlerine iligkin bilgiler, i¢ ve dis denetim raporlari, gec¢mis
donemlere iliskin hata, usulstizlik, kayip vb. verileri, personelin tahmin ve
ongoruleri, yonetici deneyimleri vb. hususlar risklerin belirlenmesinde arag olarak
kullanilir.

Risklerin Degerlendirilmesi:

Belirlenen risklerin meydana gelme olasiligi ile meydana gelirse faaliyet ve
performans hedefi Uzerindeki sayisal olarak tahmin veya tespit edilir. Risklerin
olasilik ve etki seviyeleri yiiksek, orta ve diisiik olmak iizere ii¢ diizeyde
siiflandirilir.

Risklerin olasilik degeri ile etki degeri carpilarak, her bir riskin 6nemlilik
Seviyesine iliskin deger elde edilir.
Risklere Kars1 Ahnacak Onlemlerin Tespit Edilmesi:

Risklere karsi alinacak Onlemler asagidaki bes yontemin kullanilmasiyla
tespit edilir:

Risk Onleme Yontemleri:

Riskle Mucadele Etme Yontemi: Her risk icin uygun bir kontrol faaliyeti
belirlenerek, belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi saglanr.

Faaliyetten Vazge¢cme Yontemi: Riskin ilgili oldugu faaliyet alanindan vazgegmek
suretiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

Riski Paylasma Yontemi: Kurum tesislerinin sigorta ettirilmesi veya glvenlik
sisteminin 0zel sirketler araciligiyla saglanmasi gibi tamamen veya kismen baska
kurum veya kuruluslara transfer edilebilen risklerin bu kurum veya kuruluslara
transfer edilmesiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

Riski Kabullenme Yontemi: Cok diisiik diizeydeki riskler i¢in 6zellikle kontrol
faaliyetlerinin maliyetinin, saglayacagi faydadan yiiksek oldugu durumlarda
herhangi bir faaliyet yapilmayip risk oldugu kabullenilir.

Firsatlar1 Degerlendirme Yontemi: Riskin tamamen ortadan kaldirilamadigi
durumlarda, riskin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bazi firsatlar degerlendirilir.



2. RISKLERIN OLASILIK VE ETKI SEVIYELERINI
SAYISALLASTIRMA GOSTERGELERI
2.1. Risklerin Olasilik Seviyelerinin Sayisallastirilmasi

Yuksek Dizey Olasihk: Riskin bir yillik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme
olasiliginin bulunmasidir. (1-10) Olasilig: yiliksek diizeydeki risklerin olasilik degeri
7 ile 10 araligindadir.

Yiiksek Diizey Olasilik Gostergeleri:

e Gelecek bes yil i¢inde birgok defa gergeklesme potansiyeli
e Son iki y1l iginde gergeklesmis olmasi
e Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢cok gii¢ olmasi

Orta Duizey Olasihik: Riskin iki yillik zaman dilimi igcinde ger¢eklesme olasiliginin
bulunmasidir. (1-10) Olasilig1 orta seviyedeki risklerin olasilik degeri 4 ile 6
araligindadir.

Orta Diizey Olasilik Gostergeleri:

e Gelecek bes yil i¢inde birgok defa gergeklesme potansiyeli
e Dis etkenler nedeniyle kontrol gii¢liigii gekilmesi
e Faaliyetle ilgili gegmis deneyimler

Diisiik Diizey Olasihik: Riskin bes yillik zaman dilimi i¢inde gergeklesme
olasiliginin bulunmasidir. (1-10) Olasihig: diistik seviyedeki risklerin olasilik degeri
1 ile 3 araligindadir.

Diisiik Diizey Olasilik Gostergeleri:

e Su ana kadar hi¢ ger¢eklesmemis olmasi
¢ Gergeklesmesi halinde biiyiik saskinlik yaratacak olmasi

2.2. Risklerin Etki Seviyelerinin Sayisallastirilmasi
Yuksek Duzey Etki: (1-10) Etkisi yiiksek diizeydeki risklerin etki degeri 7 ile 10
araligindadir.

e Kamuoyunun son derece duyarli olmasi

o Stratejik ve performans hedefleri tizerinde hayati etkilerinin s6z konusu
olmasi
e Mali sonuclarinin ¢ok biiyiik boyutta olmasi

Orta Duzey Etki: (1-10) Etkisi orta diizeydeki risklerin etki degeri 4 ile 6
araligindadir.

e Kamuoyunun 6nemli derecede duyarlilik gostermesi
e Stratejik ve performans hedefleri tizerinde diisiik derecede etkilerinin olmasi
e Mali sonuglarinin kaygi verici boyutta olmast

Diisiik Diizeydeki Etki: (1-10) Etkisi diisiik diizeydeki risklerin etki degeri 1 ile 3
araligindadir.

o Stratejik ve performans hedefleri iizerinde diisiik derecede etkili olmasi
e Kamuoyu duyarliliginin diisiik diizeyde olmasi
e Mali sonuglarinin tolere edilebilir seviyede olmast



2.3. Risk Haritas1
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Olasihik

Yesil Renk: “Diisiik Risk” grubunu temsil eder.

Sar1 Renk: “Orta Risk” grubunu temsil eder.

Kirmuzi Renk: “YUksek Risk” grubunu temsil eder.

2.4. Risk Cevap Matrisi

Olasulik RiskYonetimiOnlemleri
) Onemli derecede Riskler
Yuksek [ risk yonetimine | yonetilmeli ve
ihtiyac gozetim altinda
duyulmaktadir tutulmahdir
Riskler gézetim Risk, yonetim Riskydnetimi
Orta altinda olmak faaliyetlerine faaliyetlerine
kaydyla kabul degecek ihtiyac
edilebilir duizeydedir duyulmaktadr
Riski kabul et, —
Diisiik fakat riskleri | Riski yonetve
gozlemle gozlemle
Etki Diisiik Orta Yiiksek




2.5. Risk Yonetim Siireci Adimlari

1 Admm: Oncelikle; kurumun ya da birimin, risklerinin belirlenmesinden yani
tespit edilmesinden Once atilmasi gereken ilk adim; mevcut risklerin ya da tespit
edilebilecek yeni risklerin ortaya ¢ikmasi halinde; sorumlu ya da sorumlularitespit
etme olmalidir. Buna iliskin olarak ise; birimlerin “personel gorev tanimlar ile
birim gorev tanimlarinin” yapilmasi gerekir.

Ornek: “Daire Baskaninin” Personel Gérev Tanimi Form Ornegi

BOLUMU

BAGLI BiRiMi :

UNVANI : Daire Bagkani
ADI SOYADI

SORUMLULUKLARI

1-"2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu", "657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu", "5070 Sayili
Elektronik Imza Kanunu", "124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 fle Yiiksekogretim
Kurumlarmin dari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname™ Geregi Sorumluluklari

2- Idare Tarafindan Devredilen Sorumluluklar

GOREV ALANI
1- Mevzuat Geregi Gorevleri

2- Idare Tarafindan Verilen Gorevler

3- Uzmanlik Alan ile Tlgili Verilen Gorevler

YETKILERI

Ornek: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Gérev Tanimlart Ornegi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Gorevleri (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari)

2 Adim: Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Planinda ve Performans Programinda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler ile; bu amag¢ ve hedeflerle ilgili olan faaliyet
alanlarinin analizi yapilarak siirece baglanir.



Ornek:

Tlgili Birim Ad: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Ilgili Stratejik Amac:

Ilgili Stratejik Hedef:

Tlgili Performans Hedefi:

Tigili Oldugu Faaliyet Alam:

3. Admm: llgili stratejik amag, hedef ve iliskili olan faaliyet alanlarmin tespit
edilmesinin ardindan, s6z konusu faaliyetlerinin siire¢ adimlarina iliskin “akis
semalarinin” belirlenmesi, faaliyetin ilerleyisi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ornek: Is Akis Semasi i¢in Sik Kullanilan Bazi Sekiller:

SEKIiL ANLAMI

HAZIRLIK

ISLEM

BELGE

COK SAYIDA BELGE

KARAR

BAGLAYICI (akis semasinin bir sayfaya
sigmamasi durumunda bir baska sayfaya geciste
baglant1 noktasi1 olarak kullanilir)

BASLANGIC VE BITIS NOKTALARINI
GOSTERIR.

VERI

IS AKIS YONU

SORGU SONUCU EVET ISE

m

SORGU SONUCU HAYIR iSE

Bl KX2ARLL



Asagida “6n mali kontrol” faaliyeti ile ilgili 6rnek bir akig semasi gosterilmistir.
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI ON MALI
KONTROL iSLEMI

KiLiS 7 ARALIK NIV RRSImESi
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

ON MAL{1 KONTROL ISLEMi SUREC AKES SEWASIT

r HARCAMA YETKILISI

L

On mali kontrole tabi mali
karar ve iglem evragi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina teslim edilir.

-I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usiil ve Esaslar ve Universitemif
6n mali kontrol yonergesine istinaden kontrol edilir.

.-On mali kontrole tabi Thale islem dosyas1 Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:1 tarafindan 10 is giinii i¢inde kontrol edilir.

- . Uygun gdrulmeme
Uygun degil nedenlerini belirten goriis
N 4

Mali karar ve yazisi yazilarak islem
islem dosyas1 ya da belge ve

mevzuata 5 cetvellerle birlikte
uygun mudur? harcama yetkilisine
gonderilir.

\_/—

- Uygun ise 6n mali kontrol inceleme
formu doldurulur.

A

- On mali kontrol inceleme formu
onaylanir ve harcama yetkilisine Ust yaz1
ile_qgonderilir.




4. Adim: Belirlenen amag¢ ve hedefler ile, ilgili olunan faaliyet alanlar ile akis
semalarindan sonra, s6z konusu faaliyetlere iliskin mevcut ya da yeni ortaya
cikabilecek “‘potansiyel risklerin” tanimlamasi yapilarak “riskin tiiri” ortaya
konulur.

Ornek:

Riskin Tanmmm: Kurumsal yapiy1 istenen ¢iktilari saglayacak niteliklerde/6zelliklerde/giicte
gelistirememek

Riskin Turi: I¢ Risk, Kurumsal

5 Adim: Faaliyetlerle ilgili olabilecegi diisiiniilen risk ya da risklerin tanimi ve tiri
belirlendikten sonra, risk analizlerinin yapilmasi asamasina gegilir. Bu siiregte
risklerin gerceklesme ihtimali ile gergeklesmesi halinde olasi etkileri onceden
tahmin ve tespit edilerek, 6nem siralamasina konur.

Ornek:

Riskin Tamimi: Kurumsal yapiy1 istenen ¢iktilart saglayacak niteliklerde/6zelliklerde/gugte
gelistirememek

Riskin Turi: I¢ Risk, Kurumsal

Olasilik Degeri (A): 4

Etki Degeri (B): 8

Risk Puani (A*B): 32

6. Adim: Risklerin analizlerinin yapilmasi ardindan atilacak son adim; s6z konusu
risklerin; “Risk Haritasina” gore “mevcut rengini yani konumunu” ve “Risk Cevap
Matrisine” gore de; s6z konusu riskin konumuna (rengine) bakilarak, alinacak
tedbirlerin, uygulanacak yontemin yani riske verilecek cevabin” bulunmasidir.

Ornek:

Risk Puani: 32

Risk Haritasindaki Konumu (rengi): Orta Risk (SARI)

Risk Cevap Matrisindeki Yontem (Cevap): Riskler gozetim altinda olmak kaydiyla kabul
edilebilir.

7. Adim: Riske verilebilecek cevap ve yontem tespit edildikten sonra ise; izleme,
gozden gecgirme ve degerlendirme asamasi gelir. izleme; risk énleme eylem planinin
uygulanmasina iliskin gelismeleri raporlamayi, gozden ge¢irme; risklerdeki
degisimleri tespit etmeyi, degerlendirme; risk yonetim sisteminin eksiklerinin
giderilmesi  veya etkinliginin artirtlmasina  yonelik  yapilacak
revizyonlar1 kapsar.



3. RISK YONETIMINDE KULLANILMASI GEREKEN FORMLAR

3.1. Risk Tammmlama Formu: Risklerin tespit edilebilmesi icin ilgili birimin amac,
hedef ve faaliyet alanlarinin gosterilmesi ve riskin tanimlanmasi i¢in kullanilir.

KiLiS 7 ARALIK UNiVERSITESI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI RiSK
BELiRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM

ILGILI STRATEJIK AMAC

ILGILI STRATEJIK HEDEF

iLGILI PERFORMANS HEDEFI

ILGILI FAALIYET
RiSKIiN |RiSKIiN OLASILIK |ETKI ONEMLILIK
] TANIMI|TURU DEGERI (A)|DEGERI [DEGERI (RiSK
RiSKLER (B) PUANI)

3.2. Risk Oylama Formu: Risklerin tespiti ile puaninin bulunmasi iginkullanilir.

.| BiRIM/ALT o o o o RISK PUANI
SIRA|REFERANS | STRATEJIK | "~ gipjy | TESPIT ETKI | ETKI | ETKI | grgj | OLASILIK| OLASILIK | OLASILIK | o asiLik | @ONEMLILIK
NO HEDEF HEDEFI ili)sll]EEN A B c A B c DERECESI)
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3.3. Risk Kayit Formu: idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin kayit
altina alinarak durumun raporlanmasi i¢in kullanilir.

REFERANS NO
|STRATEJiK HEDEF

SIRA

BiRIiM/
ALT
BiRiM
HEDEFi

TESPIiT RISKE
EDILE VERILEN
N RiSK CEVAPLAR:
MEVCUT
KONROLLE
R

ETK i

OLASILIK]

RISKE
VERILECEK
CEVAPLAR:

YENI / EK /
KALDIRILAN
KONTROLLE

R

RISK
HARITASINDA
Ki KONUMU

(RENGI)

3.4. Konsolide Risk Raporu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin
bir list yonetim kademesinde raporlanmasinda kullanilir.

Sari: Orta Diizey Risk (4-6)

B BIiRIM/ALT TESPIT DURUM
siRa| REFERANS | STRATEJIK BIRIM EDILEN MEVCUTRISK |RiskiN | AGIKLAMALAR
HEDEFI RISK PUANI VE SAHIBI
1
2
3
4
RENKLER

11




4. ORNEK BIiR UYGULAMA:

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
RISK TESPIT VE ANALIZI

4.1. Birim Gorev Tanimlar:

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
G S luluk]

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yuritmek.

Izleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programu hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yUritmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini

yurutmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunuhazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlikyapmak.

On mali kontrol faaliyetini ytrtitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.

Mali konularda ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sekreterlik ve Yaz Isleri

Gorev ve Sorumluluklar

Bagkan sekreterligi hizmetlerini yUritmek.

EBYS, gelen/giden evrak kayit-dagitimla ilgili is ve islemleri ylriutmek.
Bakanliklarla yapilan yazismalar1 yapmak.

Vadeli hesap agilmasina iligkin ilgili banka ile yapilan yazismalari
yapmak.

Personel Izin islemlerine yonelik yazismalar1 yapmak.

Odenek aktarimlarina iliskin yazismalar1 yapmak.

Kefalet sandig1 ve ilgili sendika yazismalar: yapmak.

Ilgili evraklarin EBYS de dosyalanmas: ve takibi.
Amirce verilen diger gorevleri yapmak.

12



Gorev ve Sorumluluklar

Butceyi hazirlamak.

Ayrintilt harcama ve finansman programlarini hazirlamak.

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemini yurtitmek.
Biitge uygulama sonuglarii raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi
arttirici tedbirler Uretmek.

Amirce verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Gorev ve Sorumluluklar

e Birim faaliyet raporu hazirlanmasina yonelik is ve islemler.

>

>

Kurum faaliyet raporu hazirlanmasi kapsaminda ilgili harcama
birimlerinden gerekli bilgiler istenerek, kurum idare faaliyet raporu
hazirlanmasina yonelik is ve islemler.

Ilgili y1l Kurum idare Faaliyet Raporunun Sayistay ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilmesine yonelik is ve islemler.

Ilgili y1l Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina
yonelik is ve islemler.

flgili yil Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporunun Sayistay,
Cumhurbaskanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmesine
yonelik is ve iglemler.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasina ve
kamuoyuna duyurulmasina yonelik is ve islemler.

e Birim faaliyet raporu hazirlanmasina yonelik is ve iglemler.

» Kurum faaliyet raporu hazirlanmasi kapsaminda ilgili harcama

birimlerinden gerekli bilgiler istenerek, kurum idare faaliyet raporu
hazirlanmasina yonelik is ve iglemler.

» Amirce verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Yasanin 61.maddesi ve bu maddeye atfen diger tiim yasa,
yonetmelik, teblig vs. ile Muhasebe Yetkilisine verilen gorevleri yapmak.
Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yurutmek,
Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini ylritmek,

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlarinin, Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde tutulmasini saglamak,
Harcama birimlerince hazirlanan harcama birimi tasinir yonetim hesabi
cetvelinde gosterilen tutarlarin muhasebe kayaitlari ile uygunlugunu kontrol
ederek onaylamak ve harcama yetkilisine goéndermek,

Muhasebe yetkilisi islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza
eder, denetime hazir bulundurur ve Muhasebe-Kesin Hesap Subesinin is ve
islemlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

Muhasebe hizmetlerini yiritmek,

Kendisine bagl servisin sevk ve idaresi.
Amirce verilen diger gorevleri yapmak.

Gorev ve Sorumluluklar

Ic kontrol siteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi Ve
gelistirilmesi

Idarenin gorev alanina iliskin standartlar hazirlamak

On mali kontrol gorevini yiiritmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi arttirict
tedbirler 6nermek

Amirce verilen diger gérevleri yerine getirmek.
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4.2. Is Akis Semalar

KILiis ARAICUNIVERSITRESI
STRATEJI GELISTIRYIE. DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL GIDERILER{I (MAAS)SUREC AKIS SEMASI

HARCAMA BiRiMi

Igili ayaait, personelin derece, kadem*e, kidem v.b. terfi degisiklikleri, yabanci dil
puany, aile yardimi v.b degisiklikler guincellenir. Nakil giden veya Uicretsiz izne
ayrilanlarin da Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)'den ¢ikist
yapilarak giincelleme islemi tamamlanir. Kesintiler (icra, sendika, emekli
borg¢lanmasi, Kira, kefalet, zam ve tazminat demelerinde 657 sayili Kanunun
152.maddesine gore 7 glinli asan hastalik izin stireleri v.b) girilerek KBS'den
hesaplama islemi gergeklestirilir.

Odeme emri belgesi ve Merkezi Y 6netim Harcama Belgeleri
Yonetmeliginin 9. ve 10. maddelerinde sayilan gerekli
belgeler KBS'den dokiilerek gergeklestirme gorevlisine
gonderilir.

Gergeklestirme gorevlisi tarafindan yapilan kontrol
sonucunda 6deme emri belgesine "Kontrol edilmis ve uygun
goriilmistiir." serhi diistilerek imzalanir ve eki belgelerle
birlikte harcama yetkilisine gonderilir.

\ 4

Harcama yetKkilisi tarafindan imzalanan 6deme emri belgesi ve
eki belgeler her ayin 8'ine kadar Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilir.

\ 4

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
MAAS SERVISi

Mluhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olargk

"Muhasebe Islemi Siirec Akis Semas1'"na gére yapilir.
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PERSONEL GIDERLERI ( EK DERS UCRETI) SUREC AKIS SEMASI

HARCAMA BiRiMi

Y

Akademik takvime uygun olarak dénem basinda, Bolim
Baskanliklar tarafindan verilecek dersler ve bu dersleri verecek
Ogretim elemanlart belirlenir.

Belirlenen dersi verecek 6gretim elemani birimde yoksa 2547
sayili Kanunun jlgili maddeleri uyarinca diger birimlerden_
gdrevlendirme istenir. Diger birimler tarafindan uygun gorilen
8orevlend|rmeler, 6gretim elemamnin Kendi biriminde verdigi
lersler ve varsa baska birimlerde verdigi dersler detayl olarak
listelenir ve ilgili birime gonderilir.

A 4

Ders yikii dagilimi harcama birimi Yonetim Kurulunda
gorigtilip karara baglanir.

h 4

Ilgili aya ait f ilen yapilan derslerden zorunlu ders yiki diisiilii
eriye kalan ders yuklerinden ekders Ucret cizelgesi (MYHBY -
rnek 15/A) hazirlanir.

\ 4

Hazirlanan cizelge YOK tarafindan belirlenen Ders YUk
Tespitinde Uyulacak Esaslara ve diger _ilgili mevzuata
uygunlugu yonunden kontrol edilir. Bu ¢gize gieye gore KBS de
cesitli 6demeler bordrosu, icmal ve bankalistesi dizenlenir.

A4
Odeme emri belgesi KBS sisteminden duzenlenir. Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Y6netmeliginin 13.maddesinde

sayﬂan_?erekli belgelereklenerek gergeklestirme gorevlisine
gonderilir.

4
v

Gergeklestirme gorevlisi tarafindan yapilan kontrol sonucunda
o6deme emri belgesine "Kontrol_edﬂmlf ve uyqun gorulmistiir."
serhi diisiilerek imzalanmir ve eki belgelerle birlikte harcama
yetkilisine gonderilir.

y

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanan 6deme emri belgesi ve

eki belgeler heraym 1'iile 5'i arasinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina gonderilir.

A4

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

EK DERS HARCIRAH SERVISI
Muhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olarak
"Muhasebe Islemi Siire¢ Akis Semasi''na gore yapilir.
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KILIS 7 ARALIK iINIVERSIDESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL GIDERLERI (FAZILA CALISMA) STUREC AKLES SEMASIK

HARCAMA BiRiMi

r

Akademik takvime uygun olarak donem basinda, yonetim
kurulu karariile fazla mesai yapacak persone ler belirlenir.

|

Yiiksekogretim kurumlarinda yapilacak ikinci 6gretimde gorev
alacak d%ret_llm elemanlarina 6denecek ders Ucretleri ile gorevli
akademik yoneticiler ve 6gretim elemanlari ile idari personele
O0denecek Tazla calisma Ucretlerine iliskin Bakanlar Kurulu
Kararina istinaden saatlerin belirlenmesi.

A\ 4

Aylik gorevlendrime ¢izelgesi harcama birimi Y 6netim
Kurulunda gorisiiliip karara baglanir.

A 4

ilgili aya ait filen yapilan fazla calismanin saatleri izinli, rliporlu
vb. giinlerinin  diisilip geriye kalan saatler KBS 'ye girilir.

v

KBS de ¢esitli 6demeler bordrosu, icmal ve banka listesi
duzenlenir.

A4
Odeme emri1 belgesi KBS sisteminden duzenlenir. Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginin 13.maddesinde

sayilan, Ferekli belgeler eklenerek gerceklestirme gorevlisine
gonderilir.

4
A4

Gergeklestirme gorevlisi tarafindan yapilan kontrol sonucunda
o6deme emri belgesine "Kontrol edilmis ve uygun goériilmiistiir."
serhi diistilerek imzalanir ve eki belgelerle birlikte” harcama
yetkilisine godnderilir.

Ha_rcamalyetkilisi tarafindan imzalanan 6deme emri belgesi ve
eki belgeler her aymn 1'iile 5'i arasinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilir.

v

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

~ MAAS SERVISI
Muhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olarak
"Muhasebe Islemi Siire¢ Akis Semasi''na gore yapilir.
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KiLiS 7 ARALIK UNiVERSITESI
STRATEJi GELISTIRVIE DA REIBASKANTLET
YVIQIIITK GDEMEIERT SURBQCAKIS SEMASI

HARCAMA BiRiMi

Yurtigt ve yurtdigt sureklt gorev yolluklarinda;

-Atamalarda atama onayi, diger halerde harcama talimati,
-Personel nakil bildirimi,

-Yurti¢i/Yurtdist Siirekli Gorev Yollugu Bildirimi
(MYHBY/Ornek:28)

O0deme belgesine baglanir.

Yurti¢i ve yurtdis1 gegici gorev yolluklarinda;
-Gorevlendirme yazisi veya harcama talimati,
-Yurtici Gegici Gorev Yollugu Bildirimi MYS'den, yurtl(;l

W 0$eg¥gélu ve yurtdisi yolluklart manuel hazirlanir.

-Varsa yatacak yer ' temini icin Odenen licretlere iliskin fatur
O0deme belgesine baglanir.

Gorevlendirmelerde 6denen tasima iicretlerine iliskin fatura
6deme belgesine baglanir.

Yurtdis1 gecici gorevlerde yatacak yer temini icin 6denen
Ucretlere iliskin faturanin dairesince onaylanmus terciimelerinin
de 6deme belgesine baglanmasi gerekir.

Yolluk bildirimleri 6deme emri belgesine baglanmadan 6nj

|

Odeme emri belgesi ve eki belgeler diizenlenerek
gergeklestirme gorevlisine gonderilir.

!

Gergeklestirme gorevlisi tarafindan yapilan kontrol sonucunda
6deme emri belgesine "Kontrol edilmis ve uygun
goriilmiistiir." serhi diisiilerek imzalanir ve harcama yetkilisine
gonderilir.

v

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanan 6deme emri belgesi
eki belgeler Strateji Gelistirme Daire Baskanligima gonderilig.

}

STRATEJi GELiSTiRME DAIRE BASKANLIGI
EK DERS HARCIRAH SERVISi
Mubhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olarak]
"Muhasebe islemi Siirec Akis Semasi'na gore yapilir.

18



ON ODEME iSLEMLERI SUREC AKIS SEMASI

[ HARCAMA BiRiMi ]

A 4

Harcama yetkilisi tarafindan 6n 6deme islemlerini yuritmek Gzere ilgili
mevzuata uygun olarak mutemet gorevlendirilir.

Her yil merkezi yonetim bitce kanununda belirlenen tutara kadar olan mal
ve hizmet alimlar ile yapim islerine iligkin giderler i¢in avans, bu tutarin
Ustlnde yapilacak giderler icin kredi verilir.Buna gore yapilacak 6n
6demenin avans m kredi mi oldugu belirlenir.

Harcamanin ¢esidine gore harcama talimati veya ihale mevzuatina gore
yapilacak alimlarda onay belgesi diizenlenir.

Harcama talimati veya onay belgesi gergeklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanir. Kredilerde harcama yetkilisinin oluru ile
gidere ait liste dizenlenir.

A 4

Harcama talimati veya onay belgesi, kredilerde olur ve liste, gereken
hallerde kredi izin yazis1 Muhasebe islem fisine baglanir ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi muhasebe birimine godnderilir.

v

Muhasebe birimince; avanslarda mutemed adina, kredilerde ise ilgili kurllm
hesabina 6deme yapilarak avans veya kredi acilir.

Harcama yetkilisi mutemedi alim isini ger¢ceklestirdikten sonra avanslarda en
geg bir ay, kredilerde ise Ui¢ ay icinde mahsup islemlerini tamamlamak
zorundadir. Mutemet, isin tamamlanmasindan sonra, yukaridaki bir ve Ug¢
aylik surelerin bitimini beklemeden, son harcama tarihini takip eden Ug¢ is
gunu icinde 6n 6deme artigim iade etmek ve suresinde mahsubunu yaparak
hesabin1 kapatmak zorundadir.

‘

Ahmla ilgili belgeler 6deme emri belgesine baglanir ve gergeklestirme
gorevlisi tarafindan kontrol edilip "Kontrol edilmis ve uygun
goriilmiistiir." serhi diisiilerek imzalandiktan sonra harcama yetkilisine
gonderilir.

h 4

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanan 6deme emri belgesi ve eki belgeler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

- T

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
MUHASEBE BiRiMi
Muhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olarak "*Muhasebe
islemi Siirec Akis Semasi"na gore yapilir.
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Harcama Birimi

!

htiyaca gore ihtiyag talep formu veya yazi ile varsa teknik sartname ve maliyeti etkileyecek diger
nsurlarin belgeleri diizenlenerek satinalma birimine génderilir.

Eijrevli personel tarafindan yaklasik maliyet tespit calismalari yapilir ve buna goére ihale sekline karar

i

denek durumu, ihale ilaninin sekli ve zamani, avans ve fiyat farki verilip verilmeyecegi v.b. hususlar
ikkate alinarak Butce Uygulama 6n izin belgesi Ye ihale Onay Belgesi diizenlenir.
v

Gorevli personel tarafindan ayni zamanda, KiK'den ihale kayit numarasi alinir, ihale dékiimanini
plusturacak idari ve teknik sartname, sézlesme tasarisi, ilan metni ve varsa diger dokimanlar da ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanir ve ihale onay belgesine eklenir.

Dnay belgesinde yer alan; isin nev’i,niteligi, varsa proje numarasi, miktari, kullanilabilir 6denegi ve
ertibi, alimda uygulanacak usulli, avans ve fiyat farki verilecekse sartlari v.b. bilgiler gerceklestirme
gorevlisi tarafindan kontrol edilerek imzalandiktan sonra harcama yetkilisince de imzalanir.

¥

[hale usuliine gore ihale ilani yayimlanir veya davet mektuplari gonderilir.(Ilhale usuliine gére)

3

hale yetkilisi tarafindan, ilgili mevzuatina uygun olarak ilan gereken ihalelerde ilanin yayinlandig:
arihten itibaren 3 giin iginde Ihale Komisyonu asil ve yedek Uyelerle birlikte olusturulur ve ihale
fiokiimaniyla birlikte gerekli tebligatlar yapilir.

Ewale doékumani idarede bedelsizolarak gorilebilir ancak EKAP'tan e-imzali olarak indirilmelidir.

i

hale tarihinde idare gorevlisi tarafindan ihaleye katilacak olan isteklilere ait teklif zarflari sira numarasi
erilerek alinir ve ilgili standart formlar diizenlenerek ihale komisyonuna teslim edilir. Ancak e -ihalede
leklif zarflarl idareye teslim edilmez.

[hale dokumaninda belirtilen yer ve saatte ihale gergeklestirilir.

¥

lhale komisyonu tarafindan, Kanunun 36, 37 ve 38 inci maddelerine gore teklifler acilir ve
Hegerlendirilir. Yapilan degerlendirmede ihale, ekonomik agidan en avantaijli teklifi veren isteklide
rakilir. ihale komisyonunun gerekgeli karari Kanun ve ilgili mevzuata gére diizenlenir ve komisyon
Liyeleri tarafindan imzalanir. Daha sonra ihale Gzerinde kalan isteklinin Kanunun 58 inci maddesine
gore yasakli olup olmadigi teyit ettirilerek buna iliskin KIK belgesi karara eklenir ve ihale yetkilisinin
nayina sunulur.

v

hale yetkilisi, karar tarihini izleyen en geg¢ bes isguni iginde ihale kararini onaylar veya gerekgesini
acikca belirtmek suretiyle iptal eder.

anunun 41 inci maddesine gore kesinlesen ihale karari, onayi izleyen en ge¢ U¢ gin iginde ihaleye
eklif veren butlin isteklilere imza karsilig teblig edilir .

!

En mali kontrol igin Ig Kontrol ve On Mali Kontrol Subesine génderilir.

Harcama yetkilisince;

Kanunun 42.maddesine gore ihale Uzerinde kalan istekli s6zlesmeye davet edilir.
Kesin teminati yatiran istekli s6zlesme damga vergileri, varsa Kik pay! ve taahhut
edilen belgeleri getirmek kaydiyla s6zlesme imzalanir ve gegici teminati iade edilir.

i

hale tGzerinde kalan isteklinin kesin teminati yatirmayip s6zlesmeyi imzalamamasi durumunda
herhangi bir islem yapmaksizin gecici teminati gelir kaydedilir. Bu durumda ekonomik agidan en
pvantajh ikinci teklif fiyatinin ihale yetkilisince uygun gérialmesi kaydiyla ve belirtilen sureler icinde
perekli tebligatlar yapilmak suretiyle bu istekliyle s6zlesme yapilabilir. Ekonomik agidan en avantaijli
kinci teklif sahibinin de s6zlegsmeyi imzalamamasi durumunda ise, bu isteklinin gegici teminati gelir
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: aydedilerek ihale iptal edilir.
On Mali Kontrol Sube Miidirliigii
n mali kontrole tabi taahhlt evraki ve soézlesme tasarisi
le bunlara iliskin tim bilgi ve belgelerden olusturulan bir
sil, bir onayli suret olmak iizere iki niisha islem dosyasi anun kapsamin arelerin yapim isleri € hizmet alimlarinin sonuclari, 42 ncl
izi' pusulas diizenlenerek Strateji Gelistirme Daire addeyegoregondenlenlerharlg engegonbes gunlglndeKamuIhaIeKurumunablldlrll r.Bu
askanhg On Mali Kontrol Sube Mudurlagine gonderilir. onuglardan Kanun kapsamindaki ihalelere iliskin olanlar Kurum tarafindan Kamu ihale Biilteninde
slem dosyasi On Mali Kontrol Sube Midurligiince en geg ayimlanir.
n isglini icinde kontrol edilir.

rUygun -

Uygun géralmeme degil | Mali karar Ve.
nedenlerini belirten iglem mevzua;a
goris yazisi yazilarak uygun mudurs?

harcama yetkilisine rllkle o6deme emri belgesi dizenlenerek gergeklestirme gorevlisine gonderilir.
d

gonderilir.

islem dosyasiile birlikte El
b

rceklesti Srewvlisi Sdemt eme bel i ki belgeler kontral

edildikten sonra "Kontrol edilmis ve uygun g ilmustiar.” serhi dusulerek imzalanir
re harcama yetkilisine génderilir. Harcama yetkilisi tarafindan da imzalandiktan sonra
Btrateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

Uygun géris yazisi ,MML
azilarak asil islem dosyasi MUHASEBE BIRIMI
ile birlikte harcama Muhasebe ve kayit islemleriilgilimevzuatina uygun olarak
ine gonderilir. "Muhasebe Islemi Siireg Akis Semasi"na goreyapilir.
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KILIS 7 ARALIK @INiiv
STARATEJI GELISTIRME DAIRE mmmm
DOGRUDAN TEMIN USULI flLE WAPTLACAK ALV SPBMUERL SORBGCAKIS SEMASEI

[ HARCAMA BiRiMi ]

Thtiyaca gore Thtiyac Talep Formu ile varsa teknik sartname ve maliyeti
etkileyecek diger unsurlarin belgeleri diizenlenerek satmalma birimine
gonderilir.

Harcama Yetkilisi tarafindan dogrudan temin usulii ile alim
gergeklestirecek gorevli ya da gorevliler tespit edilir.

A
Gorevli personel tarafindan yaklasik maliyet tespit edilerek onay belgegi
diizenlenir.

A

Onay belgesinde yer alan; isin nev’i,niteligi, varsa proje numarast,
miktar1, gereken hallerde yaklagik maliyeti, kullanilabilir 6denegi ve
tertibi, alimda uygulanacak usulii, avans ve fiyat fark: verilecekse
sartlar1 v.b. bilgiler gergeklestirme gorevlisi tarafindan kontrol edilerek
imzalandiktan sonra harcama yetkilisince de imzalanir.

Gorevli personel tarafindan piyasa fiyat arastirmasi yapilarak Piyasa Fiy
Arastirma Tutanag: diizenlenir.

Alimu yapilan igin Muayene ve Kabul Komisyonunca muayenesi
yapilarak kabul islemi gerceklestirilir.

A 4

Mal ve malzeme alimlarinda tasinir ambarinda girisi yapilarak ilgili
mevzuata gore Tasinr Islem Fisi diizenlenir.

\4
Gorevli personel tarafindan, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeliginin ilgili maddelerinde belirtilen tim belgelerle birlikte
Oddeme emri belgesi diizenlenerek gergeklestirme gorevlisine gonderilir.

Gergeklestirme gorevlisi tarafindan, 6deme emri belgesi ve eki belgeler
kontrol edildikten sonra "Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir." serhi
diistilerek imzalanir ve harcama yetkilisine gonderilir. Harcama yetkilisi
tarafindan da imzalandiktan sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilir.

> -
A 4

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
MUHASEBE BiRiMi

Mubhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olarak "*Muhase

islemi Siirec Akis Semasi'na gére yapilir.
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- FRIVERSIRES
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
DIGER ODEME ISLEMLERI SUREC AKIS SEMASI

[ HARCAMA BiRiMi ]

A\ 4

Harcama birimlerinin; elektrik, su, telefongibi giderleri ile diger
giderlerinin 6denmesinde, Merkezi Ydnetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve ilgili mevzuatinda tanimlanan fatura veyafatura
yerine gecenbelge gorevlilerce kontrol edilir.

4

Yapilan harcamadaresmitiketimin disinda 6zel tiiketim bedeli
de varsa, kullanim yerlerine ve kullanan kisi ya da kisilere gore
resmi ve Ozel tiketimler belirlenip 6zel tiketimler ilgililerden
tahsil edilir.

Ozel tiketimlerin tahsiline ait banka dekontu ile birlikte
duizenlenen ve yetkililerce onaylanan listeler ve giderin ¢esidine
bagli olarak Merkezi Y6netim Harcama Belgeleri Y onetmeligi ve

ilgili mevzuatina gore diizenlenmesi gerekenbelgeler 6demeemri
belgesine baglanarak gergeklestirme gorevlisine gonderilir.

1

Gergeklestirme gorevlisi tarafindan, 6deme emribelgesi ve eki
belgeler kontrol edildikten sonra "Kontrol edilmis ve uygun
goriilmiistiir." serhi diisiilerek imzalanir ve harcama yetkilisine
gonderilir. Harcama yetkilisi tarafindan daimzalandiktan sonra
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

L4k

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
MUHASEBE BiRiMi
Muhasebe ve kayit islemleri ilgili mevzuatina uygun olarak
"Muhasebe Islemi Siirec Akis Semasi"na gore yapilir.
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iLis 7 P - -

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIEGH
ON MALJI KONNROL. iiSLEMISSUREC AAKISSENIAST

HARCAMA YETKILIiSI

On mali kontrole tabi
mali karar ve islem evragi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina teslim edilir.

6n mali kontrol ydnergesine istinaden kontrol edilir.

Baskanlig: tarafindan 10 is gind iginde kontrol edilir.

-I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usiil ve Esaslar ve Universitemil

.-On mali kontrole tabi Thale Islem dosyas1 Strateji Gelistirme Daire

r 1
Uygun degil
= d

Mali karar ve
islem
mevzuata
uygun mudur?

- Uygun ise 6n mali kontrol inceleme
formu doldurulur.

Uygun gorilmeme
nedenlerini belirten goriis
yazis1 yazilarak islem
dosyast ya da belge ve

cetvellerle birlikte
harcama yetkilisine
gonderilir.

\/-

\_/l/’/

- On mali kontrol inceleme formu
onaylanir ve harcama yetkilisine Ust yazi
ile gonderilir.
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KIiLiS 7 ARALIK Wi
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
MUHASEBE ISLEMI SUREC AKIS SEMASI

1.

HARCAMA YETKILISI J

E

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Muhasebe Birimi

Odeme emri belgesi ve eki belgeler tzerinde ilgili mevzuata gore
6deme Oncesi kontrol yapilir. (5018/Mad.61)

- Yetkililerin imzasi,

- Odemeye iligkin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam
olmasi,

- Maddi hata bulunup bulunmadig;,

- Hak sahibinin kimligine iliskin bilgilerin kontroli.
Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren en geg
dort is giinii icinde incelenir.
(Muh.Yet.Eg.Ser.Ver.ile Cal.Us.ve Es.Hak.Y 6netmelik)

Belgesi eksik veya hatali

71 |olan evrak, hatanin tespit
Evrakta eksik edildigi gunu izleyen is
veya hata var Lguinii icinde gerekceleriyle
birlikte harcama yetkilisine
iade formu ile yazil olarak
gonderilir.

Odeme emri belgesi veya muhasebe islem fisinin

Odemelerin yapilmasinda nakit mevcudu ve
oncelik durumu dikkate alinir.
AR AT A TGN BERL

CS T IanT T O iviauut~oU Y C oL

y

BKMYBS'den onay islemi yapihip muhasebe
yetkilisi tarafindan imzalamr ve yevmiye numarasi
Vertlir.

Aylik ve Ucret 6demelerinde, 6 Sira Nolu
Muhasebat Genel Mudiirliigii Genel Tebligi'nde
penraiern  esasidlia gore isjem yapilir.

Banka listesi dizenlenip gerekli kontroller
yapildiktan sonra 6deme talimati bankaya
gonderilir.




KIiLIiS 7 ARALIK UNIVEERSITESI
STRATEJI GELISTIRME: DMAIRE. BASKANLIGI
BUTCE HAZIRLIK ISLEMI SUREC AKIS SSEVMIASI

HARCAMA BIiRiMLERI

!

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Biitce ve Performans Subesi

-Biit¢e ¢agrisinin ve biit¢e hazirlama rehberinin resmi gazetede

yayimlanmasi.

-Birimlerden, belirlenen 6denek tavanlar1 dahilinde hazirladiklar: butce

tekliflerinin alinmasi.

-Yuksek Planlama Kurulunca belirlenen simirlar dahilinde birimlerin

odenek teklif tavanlarimin tekrar belirlenmesi.

- Izleyen 2 yilin tahminlerini de iceren Universite biitce teklifinin

hazirlanmasi.
-Hazirlanan biitge teklifinin YOnetimde gorisiilmesi.

Butce Teklifi
uygun mu?

Hazirlanan butce teklifinin
temmuz ay1 sonuna kadar

| Cumhurbaskanhigi ve

YOK'e gonderilmesi.

Butce Teklifinin dizeltilmesi
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iLis 7 _ ITESI
STRATEJI GELISTIRVIE. DAMRE: BASKANLIGI
ODENEK AKTARMA/EKLEME ISLEMI SUREC AKIS SENASI

HARCAMA BiRiMLERi
TALEBI

2

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Biitce ve Performans Subesi

-Harcama brimlerinden aktarma/ekleme talebinin resmi yazi ile SGII
bildirilmesi.

-SGDB olarak gerekli kontrollerin yapilmasi.

-SGDB tarafindan gerekli kontroller yapildiktan sonra ilgili birim
talebi Ust Yonetici onayma sunulur.

SGDB tarafindan ilgili talebe istinaden
aktarma/ ekleme yapilir.Ilgili Harcama
—>»1 Birimine bilgi verilir.Odenek gonderme
belgesi diizenlenerek ilgili birime yaz1
ekinde gonderilir.

r . |
Evet
L d

Aktarma
/Ekleme talebi
uygun mu?

SGDB tarafindan ilgili talebin uygun olmadig:
Ronusunda gt Hrarcarma Birmmine bifgrveritir:
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4.3. Risk Tanimlama Formu

KILIiS 7 ARALIK UNIVERSITESI RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU
BiRIM Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig
L. . Universitemiz mali kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap
ILGILI STRATEJIK AMAC verilebilirliginin saglanmasi bakimindan, bitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi, tum mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali
kontrolun yapilmasin1 mevzuata uygun olarak ger¢eklestirmek, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tst yoneticiye
ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmak, performans ve kalite dlgiitlerini geligtirmek.
L . Universitemizin egitim-6gretim ve bilimsel ¢caligmalarinda etkinlik saglayici, mali hizmetleri ve stratejileri, hesap verebilirlik ve mali
ILGILI STRATEJIK HEDEF saydamlik ilkeleri dogrultusunda iyi yetismis elemanlariyla uluslararasi standartlara yiikseltmek ve gelistirmek dolayisiyla paydaslarimiza en
iyi hizmet vermektir.
ILGILi PERFORMANS Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hizmetlerinin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi.
HEDEFI
ILGILI FAALIYET Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 isleri hizmetlerinin siirdiiriilmesi.
I . ONEMLILIK
RISKI o OLASILIK ETKI DEGERI
N RISKIN DEGERI (A) DEGERI (RiSK PUANI)
TANIM TURU (B) (C): A*B
|
Hazine Yardiminin Zamaninda Gelmemesi Kurum Igi 5 6 30
i
— Biitcenin gerek hazirligt gerekse uygulama Kurum I¢i 9 9 81
% siirecinin, birimlerin hassas davranmalarindan
E dolay1 hizmet akiginin aksamasi
Universitemiz gelirlerinin stiresinde Kurum I¢i 9 9 81
bildirilmemesinden dolay: kaynak sikintisinin
ortaya ¢ikmasi
o . . Kurum I¢i 9 9 81
Gerekli bilgilendirilmelerin Bakanliklara tam ve
zamaninda yapilamamasi
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4.4. Risk Oylama Formu

SIRA

REFERANS
NO

STRATEJI
K
HEDEF

BIRIM/AL
T BIRIM
HEDEFi

TESPIT EDILEN
RiSK

ETKi A

ETKi B

ETKi C

ETKI

OLASILIK
A

OLASILIK
B

OLASILIK
©

OLASILIK

RiSK
PUANI
(ONEMLILIL
K
DERECESI)

Risk: Hazine Yardiminin Zamaninda Gelmemesi

Sebep:
1- Birimlerden Verilerin Zamaninda ve/veya Dogru Gelmemesi Nedeniyle Talebin
Eksik Yapilmasi

2- Tlgili Personelin Talebi Zamaninda Yapmamas1

30

Risk: Biitcenin gerek hazirh@ gerekse uygulama siirecinin, birimlerin hassas
davranmalarindan dolay1 hizmet akisinin aksamasi

Sebep:
1- Birimlerin biitce taleplerinin zamaninda ve/veya dogru olarak sisteme girilmemesi

2- Birimlerin biitce talepleri ¢iktilarinin resmi yaziyla zamaninda ve/veya
dogru olarak Bagkanligimiza gelmemesi

10

10

81

Risk: Universitemiz gelirlerinin siiresinde bildirilmemesinden dolay: kaynak
sikintisinin ortaya ¢ikmasi

Sebep:
1- Kisilerden veya kurumlardan tahsil edilecek tutarlarin Baskanligimiza tam ve
zamaninda bildirilmemesi

10

10

81

Risk: Gerekli bilgilendirilmelerin Bakanhklara tam ve zamaninda yapilamamasi

Sebep:
1- Birimlerden istenilen bilgi ve belgelerin Bagkanligimiza tam veya zamaninda
gelmemesi

10

10

81
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4.5. Risk Kayit Formu

RiSK HARITASINDAKI
BIiRIM/ RISKE RiSKE KONUMU (RENGI)
Z ¥ ALT VERILEN VERILECEK
= =ii| BirRiM CEVAPLAR: CEVAPLAR: YENI
< |w = a1 HEDEF TESPIT EDILEN RiSK MEVCUT ETKI OLASILIK IEK/
g lug x T i KONROLLER KALDIRILAN
2 5 KONTROLLER
Risk: Hazine Yardiminin Zamaninda Gelmemesi o
Birimlerden
Sebep: nakit taleplerinin Birimlerden gelen )
! 1- Birimlerden Verilerin Zamaninda ve/veya Dogru zamanlndji 6 5 bilgilerin matbu'form ORTA RISK GRUBU
Gelmemesi Nedeniyle Talebin Eksik Yapilmasi ve/veya dogm halinde talep edlle(ek
2- ilgili Personelin Talebi Zamaninda Yapmamasi gelmemeS' Sorumlu personelin
neo_lemyle talep hazine yardimi
eksik veya fazla talebini zamaninda
yapilmaktadir. yapmasl
Risk: Biit¢cenin gerek hazirhg gerekse uygulama
siirecinin, birimlerin hassas davranmalarindan dolay1 Kisilerden veya Kisilerden veya
hizmet akisimin aksamasi kurumlardan tahsil kurumlardan
2 Sebep: edilecek tutarlarin 9 9 tahsil edilecek
1- Birimlerin biitce taleplerinin zamaninda ve/veya Baskanligimiza tuEarlarln
dogru olarak sisteme girilmemesi tam ve zamamnd_a Bagkanligimiza tam ve
- o - - bildirilmemektedir. zamaninda resmi
2- Birimlerin biitce talepleri ¢iktilarinin resmi yaziyla R .
- yaziyla bildirilmesi
zamaninda ve/veya dogru olarak erekmektedir
Bagkanligimiza gelmemesi g '
Risk: Universitemiz gelirlerinin suiresinde N
bildirilmemesinden dolay1 kaynak sikintisinin ortaya ¢ikmasi Birimlerden ] Blrlmler_de_n
istenilen bilgi ve istenilen bilgi ve
Sebep: belgeler 9 9 belgelerin
3 1- Kisilerden veya kurumlardan tahsil edilecek Bagkanligimiza tam Baskanhglmlza;am
tutarlarin Bagkanligimiza tam ve zamaninda veya zamaninda veya zamaninda
bildirilmemesi gelmemektedir. gelmesi gerekmektedir.
Risk: Gerekli bilgilendirilmelerin Bakanhklara tam
ve zamaninda yapllamamasi . .
Birimlerden Birimlerden
istenilen bilgi ve istenilen bilgi ve
4 belgeler 9 9 belgelerin
Sebep: Bagkanligimiza Bagkanligimiza tam
1- Birimlerden istenilen bilgi ve belgelerin tam veya veya zamaninda
Bagkanligimiza tam veya zamaninda gelmemesi zamaninda gelmesi gerekmektedir.
gelmemektedir.
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4.6. Konsolide Risk Raporu

30

: BIRIM/ALT DURUM
SIR ?EFERAN STR,_‘?ETI;Z;,I:K BIRIM TESPIT MEVCUTRISK RISKIN SAHIBI ACIKLAMALAR
A & HEDEFI EDILEN RiSK PUANI VE RENGI
Risk: Hazine Yardiminin Zamaninda Gelmemesi 30
Sebep : )
1- Birimlerden Verilerin Zamaninda ve/veya Dogru Gelmemesi Nedeniyle STRATEI
1 Talebin Eksik Yapilmasi ORTA RISK GELISTIRM Birimlerden nakit taleplerinin
2- Tlgili Personelin Talebi Zamaninda Yapmamasi E DAIRE | zamamnd_a ve/ veya dogru
BASKANLIGI gelmemesi nedeniyle talep
eksik veya fazla
Risk: Biitcenin gerek hazirhi@i gerekse uygulama siirecinin, birimlerin hassas
davranmamalarindan dolay1 hizmet akisinin aksamasi .
STRATEJI
s ) GELISTIRM Kisilerden veya kurumlardan
ebep: " e
1- Birimlerin biitce taleplerinin zamaninda ve/veya dogru olarak sisteme girmemesi E DAIRE tahsil edilecek tutarlarin
2 BASKANLIGI | Baskanligimiza tam ve zamaninda
bildirilmemektedir.
Risk: Universitemiz gelirlerinin siiresinde bildirilmemesinden dolay1 kaynak
sitkintisinin ortaya ¢cikmasi
Sebep: STRATEIJI Birimlerden istenilen bilgi ve
o GELISTIRM | belgeler Baskanhg tam veya
3 1- KlSlle:lde]:I)l. 1\(,1?}/‘211 kurumlardan tahsil edilecek tutarlarin Bagkanligimiza tam ve E DiIRE ¢ gzzslramarlii:gellgr::rlr? :ktzrélir. y
zamaninda bildirilmemesi BASKANLIGI
Risk: Gerekli bilgilendirilmelerin Bakanliklara tam ve zamaninda
yapilamamasi
Sebeo: STRATEH Birimlerden istenilen bilgi ve
4 1 Bp lerden istenilen bilai ve belaelerin Baskanl d GELISTIRM belgeler Bagkanligimiza tam veya
- Birimlerden istenilen bilgi ve belgelerin Baskanhgimiza tam veya zamaninda E DAIRE zamaninda gelmemektedir.
gelmemesi BASKANLIGI




KAYNAKCA

Maliye Bakanlhigi- Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii- Kamu i¢ Kontrol Rehberi
Kilis 7 Aralik Universitesi 2024 Mali Y1l1 Performans Programi
Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1

Maliye Bakanligi- Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii- Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

31



	T.C.
	Hazırlayan
	Genel Koordinatör
	Genel Koordinatör Yardımcısı
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Ekim 2024
	İÇİNDEKİLER
	Sayfa No 1. RİSK YÖNETİMİ 2
	2. RİSKLERİN OLASILIK VE ETKİ SEVİYELERİNİ
	SAYISALLAŞTIRMA  GÖSTERGELERİ 4
	3. RİSK YÖNETİMİNDE KULLANILMASI GEREKEN FORMLAR 10
	4. ÖRNEK BİR UYGULAMA: STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI RİSK TESPİT VE ANALİZİ 12
	KAYNAKÇA 31
	1. RİSK YÖNETİMİ
	Dayanak:
	Risk Kavramı ve Risk Yönetim Süreci:
	Risk yönetimi;
	Risk Yönetim Süreci:
	Risklerin Belirlenmesi:
	Risklerin Değerlendirilmesi:
	Risklere Karşı Alınacak Önlemlerin Tespit Edilmesi:
	Risk Önleme Yöntemleri:
	2. RİSKLERİN OLASILIK VE ETKİ SEVİYELERİNİ SAYISALLAŞTIRMA GÖSTERGELERİ
	2.2. Risklerin Etki Seviyelerinin Sayısallaştırılması
	2.3. Risk Haritası
	2.4. Risk Cevap Matrisi
	Örnek:
	Örnek:
	Örnek:
	Örnek:

	3. RİSK YÖNETİMİNDE KULLANILMASI GEREKEN FORMLAR
	4. ÖRNEK BİR UYGULAMA:
	Sekreterlik ve Yazı İşleri Görev ve Sorumluluklar
	Bütçe ve Performans Programı Şube Müdürlüğü Görev ve Sorumluluklar
	Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü Görev ve Sorumluluklar
	Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Şube Müdürlüğü Görev ve Sorumluluklar
	İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Şube Müdürlüğü Görev ve Sorumluluklar
	4.2. İş Akış Şemaları
	KİLİS 7 ARALIK ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI

	KİLİS 7 ARALIK ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI YOLLUK ÖDEMELERİ SÜREÇ  AKIŞ  ŞEMASI
	HARCAMA BİRİMİ
	STRATEJİ  GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI

	KİLİS 7 ARALIK ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI
	Harcama birimlerinin; elektrik, su, telefon gibi giderleri ile diğer giderlerinin ödenmesinde, Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği ve ilgili mevzuatında tanımlanan fatura veya fatura yerine geçen belge görevlilerce kontrol edilir.
	KİLİS 7 ARALIK ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE  BAŞKANLIĞI
	4.3. Risk Tanımlama Formu



